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INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida ha definido con claridad la hoja de ruta que nos guiara durante los proximos
cuatro afios. En ese sentido atendiendo a los lineamientos de politica del sector hemos armonizado las transformaciones y catalizadores que lo conforman, con
los ejes tematicos del Plan Estratégico Aeronautico 2030 y se ha tomado como marco esta herramienta de planificacion alineada con los principios del PND,
para definir los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y los Planes de Accion Anuales iniciando con el del afio 2023.

Esta Version del Plan de Accion 2023 cuyos avances trimestrales se presentan a lo largo de la vigencia, refleja el esfuerzo de la Alta Direccion y de las
diferentes areas para materializar la mision y la vision de la Entidad, representadas en los siguientes nueve (9) objetivos estratégicos:

 Institucionalidad

o Conectividad

o Competitividad

 Infraestructura para la transformacion

« Sostenibilidad Ambiental Justa, Segura, Confiable y eficiente.
e Industria y Cadena de Suministro

o Desarrollo del Talento Humano en el Sector

o Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil y

« Consolidacion de la Transformacion Institucional

Cada objetivo con sus metas, indicadores, actividades y cronograma trimestral, iniciando de una manera organizada, planificada, integral y coherente el
cumplimiento de las metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional del cuatrienio.

Compromiso que consolida nuestra institucionalidad y permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, articulada con las obligaciones de cada area,
sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos durante su ejecucion, lo que los hace mas resilientes a los cambios que se susciten a su alrededor.
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1. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2023

El Plan de Accion Institucional del presente afio se encuentra conformado por 9 objetivos, cada uno con sus respectivas metas, indicadores, actividades y
cronograma trimestral; estos atributos se encuentran debidamente alineados con las metas del Plan Estratégico Institucional 2022-2026; Plan Estratégico
Sectorial 2022-2026; Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y Plan Estratégico Aeronautico 2030, permiten medir
la gestion de la Entidad y asegurar el cumplimiento de su mision y vision al 2030, y estén relacionados directamente con el comportamiento de la ejecucion
presupuestal en general.

Su ejecucidn refleja el compromiso de todas y cada una de las areas de la entidad quienes contribuyeron en la formulacion de las metas estratégicas,
objetivos y compromisos institucionales trazados en los Plan Estratégico Institucional 2022-2026 — PEI- y determinaron de acuerdo con su competencia las
metas y actividades del afio 2023, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion.

1.1 Comportamiento Ejecucion Presupuestal

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion 2023: Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones
presupuestales con corte a 30 de junio de 2023.

Reserva Presupuestal 2022 (en ejecucion 2023): Ejecucion de la reserva presupuestal a nivel de obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”: La fuente de la informacion
suministrada en este componente, son los Gestores de Meta, y servird como insumo para reportar los avances de los compromisos incluidos en el PND 2022-
2026. (Sinergia DNP).

Teniendo en cuenta los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion, mediante los cuales proximamente se encontrara en funcionamiento el
modulo de validacion de Sinergia 2.0, la informacion de avance de los indicadores PND 2022-2026, se incluird en el presente informe a partir del Il Trimestre
de 2023.

2. METAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para materializar el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan
Estratégico Aeronautico 2030 y el elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene once (11) elementos transversales: El talento
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humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los procesos, el control interno, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la

lucha contra la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico, el fortalecimiento de las direcciones regionales aeronduticas, la analitica de datos y la
gestion de proyectos; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccion de la Aerocivil, representada por la Direccion General, Subdireccion General, las Oficinas, Secretarias y Direcciones han asumido el
liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:

Dependencia

confiable y
Industria
aeronautica y
cadena de
suministro
Seguridad
humano del

Institucionalida
Conectividad
Competitividad

Operacional y

[
o
=1
=
(&)
=
=
=
w
(<]
[+
=
=

ambiental justa,
de la Aviacion
Desarrollo del
Consolidacion
transformacion
Institucional

transformacion
Sostenibilidad

Direccion General X

Subdireccion General X X X

Oficina Asesora de Planeacion X

Oficina Asesora Juridica X

Oficina Asesora de Comunicaciones y

Relacionamiento Institucional X

Oficina de Control Interno X
Oficina de Gestion de Proyectos X X X X
Oficina de Analitica X X X
Oficina Control Disciplinario Interno X
Secretarfa de Autoridad Aeronautica X X X X X X

Secretarfa de Servicios a la Navegacion X X X X

Aérea
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Secretarfa de Servicios Aeroportuarios X X X X
Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - X X X
CEA-
Secretaria de Tecnologias de la Informacion - X X
TI-
Secretaria General X X
Direccién Técnica de Investigacion de X X
Accidentes
Direcciones Regionales Aeronauticas X X

Tabla 1. Matriz de Responsabilidades del Plan de Accion
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En términos globales, el Plan de Accion 2023 de la entidad se compone de nueve (9) Objetivos Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 59
compromisos, 140 metas y 385 actividades de gestion. Es necesario indicar, que para la correcta interpretacion de la tabla 1, se muestra la participacion de
las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales. Los resultados frente al cumplimiento de la programacion de las actividades
asociadas a cada meta y compromiso, con corte a 30 de junio de 2023, se presentan a continuacion.

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a Consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y de investigacion de accidentes, para dinamizar el
crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo a la aviacion civil colombiana y un servicio de Transporte Aéreo seguro para la poblacion.

En el Gréfico 1 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 63,63%, frente a lo programado del 66,50%.
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SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE

120,00%
100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

- I I
000 I .

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM I TRIM 11l TRIM v

= PROGRAMADO = EIECUTADO

Gréfico 1. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 13 metas y 45 actividades, las cuales tienen como lider al Director General. Asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber; La Secretaria de Autoridad Aerondutica, la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, la
Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes, la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea, La Subdireccion General y la Oficina de Gestidn de Proyectos.

Responsable Metas Actividades
Direccion de Concesiones 1 2
Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes 2 8
Despacho Secretaria Autoridad Aeronautica 4 15
Oficina Asesora de Comunicaciones y relacionamiento institucional 3 8
Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea 1 5
Subdireccién General 1 5
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Actividades

Metas

Responsable

Oficina de Gestién de Proyectos ] 1 ] 1

Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias ASAES 1

TOTAL 45

Tabla 2. Responsables Objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas
por las &reas responsables.

EJECUTADO
' TRIM

N COMPROMISO SEGUIMIENTO PROSRENADO

COMP

Se superd el cumplimiento de las
actividades programadas en la meta,
Actualizar el 15%, (37) de al cubrir un mayor namero de
los permisos de operacion aergpuertos de los programados,

Accidentes
Aéreos, CIAA.

construccion la cual se retras6 un
poco debido a las prérrogas y
suspensiones en la apropiacion de
estudios y disefios, de la etapa de
Pre-construccién.

. de los aeropuertos publicos = §,,rante el trimestre. 56,00% 77,50%

Fortalecer las capacidades de la que no fueron renovados en

autoridad aerondutica con el fin de los dltimos 5 afios

alcanzar los estandares La meta cumple con lo programado

internacionales y ampliar la Obtener que la construccion

1 integracion con las comunidades en el deledificio sea incluida en la IP

territorio nacional, donde se realicen 96,00% 98,00%
actividades Iniciar la construccion del : -

aeronauticas. Centrode Investigacion de Se sugiere agilizar la etapa de 55,00% 49,50%
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No \[o} PROGRAMADO  EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM TRIM

COMP

Convocar, liderar y/o participar en | El cumplimiento de la meta supera lo
la realizacion de ocho (8) programado. En particular se cumplié en la
1 actiyidades de integ@cién actividad rel'a}cionada con !a participacion en 65,00% 75.00%
Regional, y de representacion de = representacion de la Region SAM, en 2
la Regidn, de manera presencial 0 | actividades organizadas por la OACI.
virtual.
Obtener los estudios y disefios El proceso precontractual para la estructuracion
5 fase 3 para la ade_c_uaci_(?n del de los estudios y disefios fue suspendido. 85.00% 10,00%
laboratorio de Certificacion de
Productos Aeronauticos
Implementar al 50% los procesos,
procedimientos y -manuales y Se sugiere avanzar en la definicion de
6 demas documentos que contiene | . 60,00% 54,60%
C indicadores.
el Plan de Fortalecimiento
Institucional en el rol de autoridad.
Realizar la F-Air 2023 en
7 coordinacion con el Operador | , yuora cumple con lo programado 64,00% 64,00%
Logistico
Posicionar a la Aerocivil en la La meta supera lo programado. Se
OACI y otros Organismos - avanz0 sustancialmente en la
8 Entidades Internacionaleg, asi Socializa(_:i,én EJe gctividades de 48,00% 69.00%
como en los Estados vecinos a = cooperacion técnica con EASA, FAA,
través de las notas de estudio exploracion Cooperacion Técnica con
presentadas el Banco Mundial, acercamiento
embajada de EEUU y otros actores
internacionales correspondiente
Adoptar, Socializar e Implementar
la politica de Comunicacién
9 Inter_na y Externe} Y de : Se regom[elnda avanzar en la adoggic’)ny 7500% 28.00%
relacionamiento estratégico de la : socializacion del documento depolitica
Entidad. interna y externa de la entidad.

10
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PROGRAMADO

I TRIM

EJECUTADO
' TRIM

Ser una autoridad de aviacion civil
que se identifigue por su
capacidad de respuesta dentro
9 del espectro de sus facultades

Reducir en un 1% los tiempos de

La meta se cumple en el 100% al reducir
de 10 dias a 9 dias los tiempos de

(procesos de certificacion 10 fespuesta a requerimientos de los repuesta a los usuarios en 5 tramites 60,00% 100,00%
. L A usuarios de la Aviacion Civil. '
inspeccion, control y vigilancia),
que atiendan las necesidades de
los usuarios del transporte aéreo
Disefiar, operar, mantener y Determinar el estado actual del
actualizar el Plan maestro de la espacio aéreo y la gestion del
gestion del transito aéreo ATM trnsito aéreo, para definir un = Se requiere avanzar en la actualizacion de la
3 para prestar servicios bajo una 1 escenario de referencia, para el | normativa para optimizar la provision de los 79.00% 64.60%
estructura orientada hacia el disefio del plan maestro de la | servicios de transito aéreo. ’ ’
usuario para el desarrollo del gestion del transito aéreo
Sistema Nacional del Espacio
Aéreo — SINEA
Implementar unidades integrales
prestadoras de  servicios Estructurar el nuevo Modelo de
aeroportuarios  descentralizadas, Gestion de las Regionales
4 para soportar el crecimiento del 12 Aeronduticas de acuerdo con la = Se sugiere avanzar en la articulacion de los 66,00% 62,00%
transporte aéreo en Colombia nueva estructura organizacional = procesos del SGC.
dentro de un Modelo de Gestion de la Entidad.
de las Regionales Aeronauticas
Desarrollar e implementar la
politica para la prestacion de
servicios aéreos sociales y su
infragstructura asociada
disponible, a través del Sistema
g de Transporte Aéreo social 13 Formular y Desarrollar en el 25%  La meta supera lo programado debido a que 62,50% 75,00%

SITRAS que facilite la integracion
y movilidad de las zonas
apartadas del pais, mediante una
red de servicios de transporte
aéreo.

la Prestacion de Servicios Aéreos
Esenciales y su infraestructura
asociada disponible SAE y ASAE

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD

se emiti6 la resolucion por la cual se
determianan la srutas sociales de Satena.

66,50%

63,63%

Tabla 3. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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2.2 Conectividad:’
N

NV

El objetivo institucional corresponde a Consolidar una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros
de produccion y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora e interviniendo asi mismo la infraestructura asociada de
manera priorizada. En el Grafico 2 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 54,66% frente a lo
programado del 61,03%.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE

120,00%
100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

- I I
0,00% I .

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM 1l TRIM 111 TRIM IV

B PROGRAMADO ® EJECUTADO

Grafico 2. Avance lll trimestre del 2023 - Objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 8 metas y 28 actividades, las cuales tienen como lideres: Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria de
Tl, Oficina de gestion de Proyectos y; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacién:
12
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A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por

COLOMBIA

FPOTENCIA DE LA

VIDA

las &reas responsables.

COMPROMISO

\[o]

Tabla 4. Responsables objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

META 2023

SEGUIMIENTO

Responsable Metas  Actividades
Direccién de Transporte aéreo y Asuntos Aerocomerciales 5 15
Direccion de la Informacion y Sistemas de Tl 1 3
Oficina de Gestion de Proyectos 1 4
Subdireccion General 1 6
TOTAL 8 28

PROGRAMADO

I TRIM

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

EJECUTADO

I TRIM

desarrollo de acuerdos
transfronterizos de servicios aéreos,

Revisar, gestionar y promover el

META

Presentar la propuesta de
actualizacion de los acuerdos

La meta supera lo programado. Se
concluye la revision de los Acuerdos
Transfronterizos vigentes y se envia a

relacionadas con la regulacion

ara generar condiciones de 14 existentes (Ecuador o Pert) o las instancias correspondientes una 30,00% 80,00%
para gerl D proponer  nuevos  acuerdos P .
conectividad en los territorios de . propuesta de Acuerdo Transfronterizo
transfronterizos.
frontera. con Venezuela
Facilitar el acceso a los mercados Automatizar la solicitud del tramite
nacionales mediante la ontimizacion 15 de vuelos chérter La meta cumple con lo programado. No 39,00% 30,00%
automatizacién de tr é?mites ug/ ' obstante, es necesario iniciar la
; : : . : q identificacion del tramite a ser
incentiven la industria a innovar y . > ~
- \ automatizado en el préximo afo.
operar una red de servicios creciente, =
Llevar a cabo 4 campafias de
16  sensibilizacién de las normas | La meta cumple con lo programado 81,25% 81,25 %




COLOMBIA

FPOTENCIA DE LA

VIDA

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Ké

No. PROGRAMADO  EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO 1 TRIM I TRIM
manteniendo la estabilidad del econdmica y sus procedimientos
servicio. emanados por la Aerocivil
Se inici6 la ejecucion de la meta
gue venia rezagada. Es asumida
. por la Direccion de Autoridad a
Actualizar el 50 % de la |o5 Servicios a la Navegacion
normatividad ~colombiana para pgrea.
17 . promover la  conectividad Se presenta cronograma de 60,00% 27,00%
Promover Ig .conectlwdad mterurbar_la, mte.ru’rbana, con la operacion de actividades realizado a partir de
los servicios de emergencia, helicopteros de  trabai de |
facilitando la operacion de mesas de ftrabajo y de ‘a
helic6pteros desde una identificacion de  regulacion
. infraestructura pUblica adaptada a la sobre el tema.
operacion 24 horas, a fin de explotar
las oportunidades que brindan estos Desarrollar el 20% de los manuales, _ —
equipos para la movilidad procedimientos circulares L@ Meta es asumida por la Direccion
i i lemA de Autoridad a los Servicios a la
18 informativas y demas doc.u.ment,os \ o A 62,00% 20,00%
requeridos para la certificacion, Navegacion Acrea.
control y vigilancia de la operacion
de helicdpteros
Promover la aviacion general como un ) Se recomienda culminar todas las
segmento complementario de la Estructurar la Consultoria del Plan - actividades relacionadas con las 57 g, 22,00%
3 0 2 - Estratégico de Aviacion General Condiciones para publicacion ' '
acnvu_iad aérea, fauhtando_el acceso 19 preliminar en borrador.
a las infraestructuras especiales, para
9 potencializar este tipo de servicio.

14
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No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM ITRIM
Desarrollar la prestacion de la Actualizar la normatividad para la | La meta supera lo programado en el
o ] . 20 I . . 82,00% 100,00
movilidad aérea urbana, mediante la aviacion no tripulada trimestre y se cumple totalmente al 0
- . . L, %
operacion de aeronaves tripuladas a expedir la Resolucién No 01983 de
10 | distancia UAS, que permitan el septiembre de 2023 por medio de la cual
acceso a los bienes e insumos, por se incorpora el RAC 100 Operacion de
medio de su integracion al Sistema sistemas de aeronaves no tripuladas
Nacional del Espacio Aéreo UAS a los RAC.
Identificar la solucion tecnoldgica La meta cumple con o pragramado
21 dgl_sstema de ad_mmlstrauon de 66.00% 66.00%
tréfico aéreo no tripulado, acorde
con las necesidades del pais.

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 61,03 % 54,66%

Tabla 5. Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.3 Competitividad@

El objetivo institucional corresponde a Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad y las capacidades del transporte
aéreo fortaleciendo el turismo, con presencia en los territorios, estimulando los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia. En el Grafico 3
se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 64,96% frente a lo programado del 66,38%. Es importante
anotar que, aunque el avance del Objetivo supera lo programado en el trimestre, algunas metas se encuentran sin cumplir; de manera especifica se resalta
la meta 25 que se programo en el 25% y No registra ningin avance en el trimestre.
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EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
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M PROGRAMADO mEJECUTADO

Gréfico 3. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo COMPETITIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 6 metas y 19 actividades, las cuales tienen como lideres: La Secretaria de Autoridad Aeronautica y la Secretaria
de Servicios Aeroportuarios; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas  Actividades

Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 2 7
Direccion de Operaciones Aeroportuarias 2 6
Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 2 6
TOTAL 6 19

Tabla 6. Responsables objetivo COMPETTIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por

las areas responsables.

16
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No \[o} PROGRAMADO  EJECUTADO
COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM I TRIM

COMP

Promover mecanismos de
articulacion con  entidades

competentes para racionalizar el Diagnosticar el estado de la | Se cumple con lo programado en la meta
11 esquema de costos del transporte 22 carga tributaria asociada a los 62,50% 63,75%
aéreo asociado a la carga costos de transporte aéreo.

tributaria, a través de propuestas
de politica publica.

Proponer un acuerdo con

. . X Lam mple con lo program
FONTUR con el fin de incentivar a meta cumple con lo programado

Se firmo un Memorando entre Aerocivil y
el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo para dar impulso y fomentar el
turismo en aquellos territorios con 100,00% 100,00%
vocacién turistica y social, donde se
encuentren localizados los aeropuertos.

Establecer mecanismos
regulatorios yl fofrmulas Se el turismo hacia/desde los
mczntl\{o% d "’:j | iy € destinos con los aeropuertos
productividad del sector, para administrados por la Aerocivil y
12 potenciar los  aeropuertos 23 que se encuentren priorizados

localizados en los territorios y por el Ministerio de Comercio y
facilitar la racionalizacién de Turismo

costos frente a cobros por
servicios aeroportuarios

Propiciar un mercado competitivo
de prestadores de servicio de
transporte aéreo apoyando el
desarrollo de los operadores
13  turisticos en las regiones, 24
acercando los mecanismos
dispuestos por el Gobierno
Nacional a la comunidad alrededor
de los aeropuertos

Propiciar el desarrollo de cuatro
(4) encuentros entre operadores | Desde el | Trimestre de 2023 se encuentra
aéreos y operadores turisticos, - pendiente el desarrollo de la actividad
para incentivar la permanencia | relacionada con la realizacién de la
en el mercado y promover la | Encuesta a los operadores con el fin de verificar
difusion, aclaracion, e cuales son los principales factores que
interpretacion de las normas = encuentran como obstaculo en las disposiciones
vigentes. normativas para el desarrollo de sus actividades.

81,25% 72,50%

17
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No. \[o} PROGRAMADO  EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO 1 TRIM I TRIM
Desarrollar ~ estrategias  que Analizar el estado del costo Qe 4 Es necesario impulsar la realizacién de
) . hora-bloque de transporte aéreo, M de trabai | li 0
14| permitan reducir el costo o 25 en términos reales, enfocadas oo U |00 CON 1as aetolineas para 62,50% 42,50,00%
bloque por equipo, en términos en el crecimiento del transporte abrir la dlscusu-),n y concertar estrategias
reales, enfocadas en el aéreo regional para la reduccion del costo de la hora-
crecimiento del transporte aéreo ' bloque del transporte aéreo.
regional.
Revisar  integralmente  la
normatividad asociada a los
) Presentar propuestas
derechos de los usuarios frente a normativas tendientes a Ia
los servicios de transporte aéreo y o .. Lameta supera lo programado. 40,00% 50,00%
15 o : 26  actualizacion y adecuacién
contribuir con las autoridades
respecto a los derechos de los
competentes en procura de la )
> . usuarios
proteccion de estos mismos
derechos.
Implementar estrategias,
tendientes a mejorar el Elaborar Estrategias
posicionamiento de los ingresos . : Se supera la meta. Se ha avanzado en el plan de
comerciales aeroportuarias, para . .
16  noregulados, frente a total de los 27 los aeropuertos de El Yopal estrategias comerciales para los aeropuertos de 52,00% 61,00%
ingresos aeroportuarios, en los Pasto Po%ayén PUETto Carrgﬁo, Popayan, Pasto y Yopal y de manera incipiente
aeropuertos explotados y ' ' en Puerto Carrefio.
administrados por Aerocivil

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD

66,38 %

64,96 %

Tabla 7. Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD
Fuente. Oficina Asesora de Planeacién
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2.4 Infraestructura para la Transformacion #

El objetivo institucional permitira lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con capacidad y
eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector, en un contexto sostenible articulando la infraestructura necesaria que permita transformar el
desarrollo turistico y logistico, fortaleciendo los vinculos entre los territorios en el marco de la paz total. En el Grafico 4 se refleja el desarrollo de las
actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 61,77% frente a lo programado del 73,13%.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE

120,00%
100,00%

80,00%

60,00%
40,00%
20,00% I I
0,00% l .
1 2 3 4

®PROGRAMADO mEJECUTADO

Grafico 4. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 8 compromisos, 24 metas y 31 actividades, las cuales tienen como lideres: La Oficina de Gestion de Proyectos; la Secretaria
de Servicios Aeroportuarios ( Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias y Direccidon de Concesiones Aeroportuarias); la Secretaria de Servicios
a la Navegacion Aérea (Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea, Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea; la Secretaria
General (Grupo de Administracion de Inmuebles), compartidas de la siguiente manera:
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Responsable Metas  Actividades
Direccién de Operaciones de Navegacion Aérea. 5 8

Responsable Metas  Actividades
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 10 | 13
Secretaria General - Grupo de Administracion de Inmuebles 1 1
Direccién de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 4 5
Oficina de Gestion de Proyectos 1
Direccion de Concesiones Aeroportuarias 3 3
TOTAL 24 31

Tabla 8. Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta, a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables

Mo COMPROMISO

COMP

Contar con una infraestructura
meteoroldgica en aeropuertos
regionales  adecuadamente
mantenida y mejorada, en
donde los aeropuertos con
vocacion especial al turismo, al
comercio, a la carga o a lazos
culturales desarrollen su
capacidad de atender la
demanda del servicio.

17

No. META

META 2023

Fortalecer e METAR AUTO 0

REMOTO en los aerédromos

SEGUIMIENTO

La meta cumple con lo programado

PROGRAMADO

Il TRIM

EJECUTADO

I TRIM

28 donde la UAEAC presta servicio 65,00% 65.00%
MET.
E;?;Z?; eég:gfjg;g:”gguﬁ Se requiere agilizar el desarroll_q del
29 terminal, torre de control y proceso contractual para la construccion de 75 00% 50,00%
cuartel ' de bomberos del la terminal, torre de control y cuartel de '
Iy bomberos del aeropuerto de Mitd
aeropuerto de Mitd
chqﬂliii&:;rién eLredﬁgl)C?:guerigg Es necesario agilizar el proceso de
..~ adquisicion predial requerido para poder
30 para el proygcto de construccion avanzar en el proceso de contratacion 75,00% 50,00%
y ampliacién del Aeropuerto s N
Ipiales del constru_cmon y ampliacion del
Aeropuerto Ipiales.
31 Realizar el proceso contractual ~ Es necesario agilizar el proceso de 50.00%
para la construccion de la adquisicion predial requerido para poder 75,00% :

terminal, torre de control, base
SEl'y ampliacion de la
plataforma del aeropuerto de
Ipiales

avanzar en el proceso de contratacion
de construccion de la terminal, torre de
control, base SEI'y ampliacion de la
plataforma del aeropuerto de Ipiales
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No PROGRAMADO

COMPROMISO No. META META 2023 SEGUIMIENTO EUEERIARY

COMP

Realizar el proceso contractual
para la construccion de la

Se hace necesario el proceso contractual
para la construccion de la terminal,

I TRIM

I TRIM

de renovacién de los distintos

I i 0,
32 tc%mlr; ﬁwléntaria ymliis;:;ggg% infraestructura  complementaria y 75,00% 60,00%
Contar con una infraestructura de la plataforma del Aeropuerto rAecuperamon Qe' la plataforma.  del
- o eropuerto de Pitalito
meteoroldgica en aeropuertos de Pitalito
regionales adecuadamente . Se requiere agilizar la suscripcién del
mantenida y mejorada, en R;Z"f:;sgfgsﬁﬁ?o:onggﬂg contrato de consultoria para realizar
17 donde los aeropuertos con Fje la expansion y de la estudios y disefios para nueva terminal,
vocacion especial al turismo, al . P , SEl, TWR e infraestructura
. 33 infraestructura lado aire y lado . 75,00% 50,00%
comercio, a la carga o a lazos tierra de acuerdo con o complementaria, plataforma y calles de
culturales desarrollen su establecido en el Plan Maestro rodaje del Aeropuerto Golfo de Morrosquillo
capacidad de atender la X de Toll
L Aeroportuario.
demanda del servicio.
Realizar el proceso contractual _ N o
para realizar la ampliacién, = Se requiere agilizar la suscripcion del contrato
prolongacién y rehabilitacién de = Parala ampliacin, prolongacion y
la pista, nivelacion y rehabilitacion de la pista, nivelacion y
34 conformacion de franjas y = conformacion de franjas y reubicacion de 75,00% 50,00%
reubicacién de canales del @ canales del aeropuerto Golfo de Morrosquillo
aeropuerto Golfo de de Told, Sucre
Morrosquillo de Told, Sucre
Reconfigurar la infraestructura ]!nte.rvemrl y galrantlgar el
aeronautica, basado en el Plan uncionamiento d,e 0 sistemas
'  / CNS en Dbusgueda de
maestro de la gestion del 35 descongestionar el espacio La meta cumple con lo programado 80.00% 80.00%
transito aéreo - ATM y de la . L ’ ’
18 Sequridad Operacional. para aéreo y optimizar el uso de las
obtgener efFiJciencias ' pue herramientas tecnoldgicas con
) N las que cuenta la entidad.
METETEE &) ESpeei Desarrollar y gestionar el plan = La meta cumple con lo programado
actual 36 Y9 p P prog 80,00% 80,00%
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PROGRAMADO  EJECUTADO
Il TRIM III'TRIM

COMPROMISO No. META META 2023 SEGUIMIENTO

componentes CNS/MET, por
medio de propuestas que
atiendan las necesidades de la
operacion y se armonicen con la
tecnologia con que cuentan
otras direcciones (Informatica).
Parametrizar, configurar vy
puesta en servicio de las
distintas funcionalidades
técnicas y  operacionales
requeridas para la actualizacién
ylo renovacion de los sistemas
ATM que permita la integracion = La meta cumple con lo programado
funcional de los sistemas
garantizando una  alta
disponibilidad, integridad y
calidad de los servicios ATS
cumpliendo  los  niveles
aceptables de seguridad
operacional

37 80,00% 80,00%

Contar con un Sistema - L
. . . Fortalecer el servicio de transito . La meta cumple con lo programado
Nacional del Espacio Aéreo 38 26160 ATS P prog 60,00% 60,00%

fortalecido, bajo un concepto

operacional renovado, ,
soportado en una Actualizar el  concepto

1 infraestructura reconfigurada y 39 operacional para el Lametacumple con lo programado
basado en el Plan maestro de mejoramiento de la gestion del
la gestion del transito aéreo - transito aereo ATM

ATM y de la Seguridad
Operacional, para obtener CUMPLIR HOJA DE RUTA DE

eficiencias que incrementen su 40 LA TRANSICION DEL AIS AL
capacidad actual. AIM FASE |'Y FASE Il

60,00% 60,00%

La meta cumple con lo programado 70,00% 70.00%
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No. PROGRAMADO  EJECUTADOIII
COMP COMPROMISO No. META META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM TRIM
41 Fortalecer la accesibilidad a los = La meta cumple con lo programado 60.00% 60.00%
Alcanzar la capacidad de aeropuertos ' ’
adaptacion y flexibilidad de las
20 operaciones aéreTs Sgn los Plantear y gestionar proyectos
aeropuertos y el Sistema ue permitan mejorar la
Nacional del Espacio Aéreo. 42 gdaptaﬁién y flexibildad en log | -8 Meta cumple con o programati 75,00% 75,00%
aeropuertos del sistema
nacional del espacio aéreo
La meta cumple con lo programado
Gestionar la Infraestructura Planificar la implementacion de
Logistica Especializada (ILES) 43 dos (2) Infraestructuras 75,00% 75,00%
para el desarrollo de la cadena Logisticas Especializadas (ILE).
21 productiva y social, que facilite y
promueva la intermodalidad Iniciar la implementacion de la = Se necesita agilizar el proceso de
del transporte aéreo, y las Infraestructura Logistica = contratacion de construccién de calle de
actividades de soporte a la 44 Especializada en el Aeropuerto : rodaje, obras hidraulicas y reubicacion de 75,00% 40,00%
aviacion. Alfredo Véasquez Cobo de canales de la nueva calle de rodaje del
Leticia Aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo de
Leticia
Realizar el mantenimiento de la
45 infraestructura  Aeroportuaria | La meta cumple con lo programado 75,00% 75,00%
lado aire con vocacién al
_ operador aéreo
Desarrollar ; mfraest_ructura Realizar el mantenimiento de la
;i:ﬁsgr:igagzraagggzll?:r :I 46 infraestructura Aeropo_rguaria La meta cumple con lo programado 75,00% 75,00%
22 goce pleno de los derechos y el lado tierra. con vocacion al
cumplimiento de los deberes usuario .
de las personas con Identificar las necesidades para Es urgente iniciar el desarrolio del
discapacidad. el cumplimiento a norma de la dlagnostlcq para iniciar Ie} implementacion
47 Resolucion 2491 de 2022, sobre de .m.e.d|das requg}ndas para la 5% 0%
infraestructura accesible e accesibilidad, adecuacpn de termmalesy
incluyente parqueaderos que facmte_n movilidad para
' las personas con discapacidad
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\[o} PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO No. META META 2023 SEGUIMIENTO 1 TRIM I TRIM
~ Promover las inversiones de ' |
desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria de los .

23 aeropuertos de propiedad de 4 Fprtalgcerlla infraestructura Iago La meta cumple con lo programado 75,00% 0
las entidades territoriales para 8 alrgd de oS, agrlcjpuertos € 75,00%
buscar la interconectividad de entidades terrioriales
las regiones para alcanzar la
paz total.

Desarrollar los conceptos

operacionales, técnicos y de

planificacion definidos por las

49 areas misionales en las §e d_ebe agilizar Iqs_ cor_u;eptos_ c_)peramonales, 75.00% 60.00%

Promover el desarrollo d|fer§ntgs etapas .de la t’ecnlcos_y_de plan|f|caC|or_1 definidos por las
aeroportuario a través de Asociacién Publico-Privada - | areas misionales en las diferentes etapas de
invergiones Ue propenden la APP, Iniciativa Piblico o Privada = la Asociacion Publico-Privada - APP,
ecuada qpregtagién ol -IP Iniciativa Pablico o Privada, para el
servicio del transporte aéreo : cumplimiento de la meta
dentro del marco de los _Gest|o_nar R I_a_s

24 contratos de concesion y de los INVErsiones que la_Aerocivil
proyectos de  Asociacion proponga para la infraestructura
Piblico-Privada — APP, de 50 Aeroporaridenelmarcode os  Lameta cumple conloprogramato 75% 75.00%
Iniciativa Publica o Privada, la rovectos  de Asocigcién
provision de infraestructura proy . T
aeroportuaria y sus sevicios Pgbl!co-Prlvgda - APP, Iniciativa
relacionados Publico o Privada - IP

' Monitorear la correcta inversion
de los recursos girados a los
icipi i La meta cumple con lo programado
51 municipios donde se ubican los p prog 75,00% 75,00%
aeropuertos concesionados y
que son beneficiados de la
contraprestacion aeroportuaria.

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION

73,13%

Tabla 9. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA PARA LA TRANSFORMACION
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

61,77%
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2.5 Sostenibilidad Ambiental, justa, segura, confiable y eficiente @

El objetivo institucional corresponde a Contribuir en la transformacion productiva para la vida y la accion climatica a través del Plan Estratégico Ambiental,
orientando los esfuerzos hacia el desarrollo de actividades productivas limpias que aceleren la transicion energética que fomenten la economia circular, la
conservacion de las fuentes hidricas y el manejo adecuado de los residuos sélidos. Igualmente permitan la reduccion de la huella de carbono impactando
en el logro de aeropuertos mas resilientes al cambio climatico. En él Grafico 5 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo,
evidenciando un avance del 40,24% frente a lo programado del 47,07%.

SEGUIMIENTO IlII TRIMESTRE

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% I I
ore  mum N
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM 11 TRIM I TRIM V

B PROGRAMADO m®EJECUTADO

Gréfico 5. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 14 metas y 44 actividades, las cuales tienen como lideres: Oficina de Analitica, Secretaria de Autoridad
Aeronéutica (Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales), Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (Direccion de Telecomunicaciones
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y Ayudas a la Navegacion Aérea y Direccion de Operaciones a la Navegacion Aérea) y Secretaria de Servicios Aeroportuarios (Direccion de Operaciones
Aeroportuarias y Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias: asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas  Actividades
Oficina de Analitica 1 | 1
Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 1 1
Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea 1 3
Direccién de Operaciones a la Navegacion Aérea 1 4
Direccion de Operaciones Aeroportuarias 9 31
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 1 4
TOTAL 14 44

Tabla 10. Responsables objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

(\[oR No.

COMPROMISO PROGRAMADO  EJECUTADO

META 2023 Il TRIM Il TRIM

SEGUIMIENTO

COMP META

Promover la Implementar el suministro de
transicion  hacia energias renovables, iniciando
tecnologias con un proyecto piloto que
limpias que 52 invglqcra los aeropuertos de | Se sugiere avanzar en las etapas 45,00% 35.00%
aceleren el aporte a Leticia y Armenia y las precontractual y contractual
25 la disminucién de estaciones aeronduticas de
emisiones de CO2 Araracuara y CGAC
en el Sector Aéreo, Barranquilla.
a través  del Desarrollar estudios de pre
desarrolo  de 53  factibiidad y factibilidad de -2 ™Met&cumple con o programado. 35,00% 35,00%
proyectos de transicion de movilidad eléctrica
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No. PROGRAMADO EJECUTADO

COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM

META I TRIM

movilidad eléctrica,
energias
alternativas y
certificaciones
ambientales u otros.

garantizando la migracion del
30% de los vehiculos de
servicios en tierra en 1
Aeropuerto.

Implementar un plan de
compensacion y elevar el nivel
de la certificacion de huella de

No se adjudico el contrato para llevar a

criterios de sostenibilidad
ambiental de CORSIA

>4 carbono de los 6 aeropuertos = cabo esta actividad 35,00% 26,00%
certificados en verificacion de
huella de carbono.
Establecer la hoja de ruta de
eficiencia  energética vy
55 mitigack?n de emisiones en el | Nose adjudic.é.el contrato para llevar a 55.00% 18,00%
modo aéreo. cabo esta actividad
Compromiso Conpes 4075 de
2022
Planear e implementar las
mejoras en los procedimientos
Implementar el Plan aplicand_o el concepto CDO
de Compensacién y (Opt_aramones de descengo
Mitigacion de CO2 56 co_n_tmuo) para lograr un manejo 50,00% 0,00%
parg la Aviacion ef]C|ente de las rutas d.e .trén.s,lto No se presentd avance en la meta al no
Civil Internacional aéreo, buscando la optimizacion aportar las evidencias correspondientes al
de los trayectos y la eficiencia .
CORSIA generando energética periodo evaluado..
26 la cuantificacion de '
la linea base de
gg;osizlr?g;bla g] 57 Cumplimiento indicadores  Es necesario concluir lo programado en el 8,00% 6,00%
desarrollo de SAF ”Cm”zt_;\.‘Dc t trimestre
como medidas de uantificar y reportar consumo
compersacon 'y ©9 | deoonbusileyemionese | 1“8 S0 0 OSSO s 000,000
mitigacion. a cumplieron en su totalidad.
Definir plan de accion para la
implementacion del SAF en  La meta cumple con lo programado
59 Colombia en el marco de los 60,00% 44,00%
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\[oR

COMP

COMPROMISO

\[o}
META

META 2023

SEGUIMIENTO

PROGRAMADO EJECUTADO
I TRIM ' TRIM

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Se supera lo programado en la meta.
60 Ir:ig;rgcl)l l;;é?;a\r/]izsegcei 33?'2? de La meta cumple con lo programado 45,00% 60,00%
Iniciar el desarrollo de 10
Implementar acuerdos y/o convenios SAR | A la fecha esta pendiente a suscripcion de
mstrlu,mentos' de 41 Colombia con el fin de obtener = varios acuerdqs 'y/o convenios SAR para 76,00% 61.50%
gestion del riesgo el Plan Nacional de lograr el cumplimiento de la meta.
de desastres del Operaciones de Busqueda y
sector aéreo7 salvamento SAR (POSAR)
disminuyendo  la Implementacién de actividades
27 vulnerabilidad de la de control fauna. Operaciones,
infraestructura 62 conocimiento del riesgo y Lameta supera lo programado; se dio inicio a 62,00% 72,00%
aeronautica, ambientales establecidas en los = todos los contratos programados en el afio.
generando PGRD
resiliencia ante los 5 . Se supera el cumplimiento de la
fendbmenos de Implementgcpn de acthldans Meta. Se avanzo en los procesos e
cambio climatico. de mantenlmlento y adecuggzlon inicio de los contratos
63 | de infraestructura para mitigar ' 58,00% 85,80%
riesgos y amenazas de acuerdo
con lo formulado en los PGRD
Promover a Realizar la  revision  y Es necesario avanzar en la politica de
integracion 64 actualizacion del plan de Gestion Social 50,00% 36,00%
territorial desde el gestion social. '
componente social,
28 EOMTE .Ios Implementar los 5 pilares del
aeropuertos en ejes Plan de Gestién Social en los | Se requiere agilizar la gestién precontractual
de participacion y 65 . . 60,00% 44,00%
desarrollo Aetopuerto,s de: El Dorado, : y contractual para cumplir con la meta.
o Leticia y Cucuta
comunitario e
interinstitucional.

47,04 % 40,24 %

Tabla 11. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, JUSTA, SEGURA, CONFIABLE Y EFICIENTE
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

28



COLOMBIA ,
(. FOTENCIA DE LA AERONAUTICA CIVIL
V| DA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

2.6 Industria y Cadena de Suministro o

Potenciar e impulsar el desarrollo de la innovacion, a través de la industria aeronautica como un importante proveedor de piezas, partes y componentes
aeronduticos certificados para la region y como punto focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS), disefio de aeronaves (hasta de 5.700 kilos ala fija
y 3.175 kilos ala rotativa), partes y componentes y no tripuladas (UAS - RPAS), impulsando a su vez servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

SEGUIMIENTO Ill TRIMESTRE

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% I
10,00%
0,00% . -
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM 1I TRIM 111 TRIM IV

H PROGRAMADO mEIECUTADO

Gréfico 6. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

En el Grafico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 68,02% frente a lo programado del 67,50%.

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 5 metas y 20 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aeronautica (Despacho
Secretario y Direccion de Autoridad a los Servicios Aéreos), y la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos (Direccion de Investigacion, Innovacion y
Gestion del Conocimiento; asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:
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Responsable Metas  Actividades
Despacho Secretaria de Autoridad Aeronautica 3 13
Direccion de Autoridad a los Servicios Aéreos 2 5
Direccion de Investigacion, Innovacion y Gestién del Conocimiento 2
TOTAL 5 20

Tabla 12. Responsables objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

COMPROMISO

Promover la transformacion
productiva sostenible,

aplicando altas
capacidades profesionales,

META 2023

Identificar los estandares
internacionales en materia
de regulaciones de este tipo
de aeronaves (RPAS vy

SEGUIMIENTO

Meta cumplida.

PROGRAMADO
' TRIM

EJECUTADOIII
TRIM

DOA,POA, entre otros,
contribuyendo y soportando
el crecimiento de la
industria y del sector.

bajo estandares del RAC
145

1R 0, 0,

& que le den valor agregado a 66 Mec;\r/rglilg ?}d crg;tr)aggiesqgg 100,00% 100,00%

I8 [JEENETES Y fitein (F:)ertificacién locales

L alineadas a los arémetroé

suministro de la region. ) . P

internacionales

Fortalecer e im_pulse_ir los El cumplimiento de la meta se acerca a lo

procesos de cert|f|ca’0|o_n de Certificar o actualizar 15 programado en el trimestre.

productos  aeronauticos, Organizaciones de
30 UARIOIL, AARE, LRC, 67 Mantenimiento Aprobadas 72,50% 71,10%
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TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO

67,50 %

COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO FREGRARDEN  ZIEERIGE
TRIM I TRIM
:&?ggraon?ors SO“:e't(;JS;?tog El cumplimiento de la meta fue superior a
o . lo programado en el trimestre.
exigidos a partir de la
Socializacién a la industria,
68 sobre la certificacion como 20.00% 94.00%
Organizaciones de Disefio, ’ ’
integrando soluciones
tecnolégicas para la
modernizacion de sistemas
de Aeronaves.
No se ha podido realizar un avance mayor en el
Contar con los mecanismos cumplimiento de estameta en el Il Trimestre, toda
de reconocimiento de los Establecer un convenio de = V&2 dué no sé ha expresado voluntad de parte del
produc_tos aeronéutic_os cooperacion técnica gopigrno de Costa Rica, a qu.ien se le realizo
producidos en CoI(_)mb|a, firmados entre la AEROCIVL solicitud de desarrollar el convenio.
31 por pa[te_de Ias, LS 69 |y estados signatarios de . o 60,00% 47,50%
aeronauticas lideres en el OACI para mantener una Adicionalmente, ya se ha debido iniciar el desarrollo
mundo, que promuevan la transferencia de depor lo menos un Convenio de Cooperacién Técnica.
generacion de valor conocimientos
agregado en la industria y
sus exportaciones
Articular y gestionar la
relacmn_ entre la Academia, Analizar el estado actual de
Indu_strla y  Estado, los estandares de
?@Sﬁi ?jlediﬁ\slzgt(i)g":cigﬁ certificacion para RPAS y | Se sugiere fortalecer Iq comunicacié_n entre la SAA
32 e innovacién para la 70 aeronaves para uso de | y la SCEA, para realizar el trabajo en equipo 35,00% 27,50%
industria desde la autoridad movilidad urbana, | concertado cuando se formuld la meta para el afio
-~ articulando Academia | 2023,y lograr dar cumplimiento a la misma.
aeronautica, dado su Estado e Industria
caracter estratégico en el
Transporte Aéreo.

68,02%

Tabla 13. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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VIDA

2.7 Seqguridad Operacional y de la Aviacion Civil ',

Posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion efectiva de estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad
de la aviacion civil (security) y facilitacion, promoviendo el mejoramiento continuo en un entorno de confianza y de cultura justa en compafia del sector
aeronautico. En el Gréfico 7 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 49,72% frente a lo
programado del 59,63%.

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
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B PROGRAMADCO m EIECUTADO

Grafico 7. Avance |Il trimestre del 2023 - Objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 9 compromisos, 26 metas y 56 actividades, las cuales tienen como lideres: la Secretaria de Autoridad Aerondutica, Secretaria
de Servicios a la Navegacion Aérea, secretaria de Servicios Aeroportuarios, Secretaria de Tecnologias de la Informacion -Tl-y Direccidn Técnica de
Investigacion de Accidentes asi mismo se encuentra su responsabilidad a continuacion:

Responsable Metas  Actividades

Despacho Secretarfa de Autoridad Aeronautica 18 26
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Responsable Metas  Actividades
Despacho Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea ] 2 | 6
Despacho Secretaria de Servicios Aeroportuarios 2 7
Direccién Técnica de Investigacion de Accidentes 4 17
TOTAL 26 56

Tabla 14. Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas
por las areas responsables

No. . PROGRAMADO EJECUTADO

COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO

COMP I TRIM ' TRIM

seguridad

aviacion civil, para

crecimiento del
sector aeronautico.

Fortalecer la

Alcanzar un 70% en una

autoevaluacién de Implementacion
Efectiva de los Elementos Criticos en

La meta No cumple con lo programado.
Se alcanz6 el 40% en la autoevaluacion de

40,0%

capacidad del Estado
en  materia de
vigilancia de la

33 . operacional y de la
seguridad de la

acompafiar al

0,

& promedio referidos a la Seguridad | Implementacion Efectiva de los Elementos Criticos 60,00%

Operacional en las &reas LEG, PEL, | en promedio referidos a la Seguridad Operacional,

OPS, AIR, ANS y AGA. quedando pendiente el 20% para lo programado.

Alcanzar el 70% en una

autoevaluacién de actividades | La meta No cumple con lo programado ya que se 60,00% 57,00%
72 completadas de los CAP (Corrective : requieren las tablas CAPS a 30 de septiembre de

Action Plan) de USOAP en las areas = 2023, El archivo Excel no especifica las CAPS del

LEG, PEL, OPS, AIR, ANSy AGA trimestre; se requieren las tablas CAPS a 30 de

septiembre de 2023.

Alcanzar el 50 % en una

autoevaluacion de Implementacién | La meta cumple con lo programado 60,00% 60,00%
73 Efectiva de los Elementos Criticos

referidos a la Seguridad de la

Aviacion Civil

Alcanzar el 80% enuna La meta cumple con lo programado en un 60.22%
74 autoevaluacion de actividades La Direccion genero la estrategia consistente en 60,00% 60,22%

completadas de los CAP (Corrective
Action Plan) de USAP

asignar un equipo de inspectores que dedicaron
sus actividades durante un mes Unicamente para
la
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\[o} . PROGRAMADO

EJECUTADO

COMPROMISO I TRIM

META 2023 SEGUIMIENTO

COMP Il TRIM

autoevaluacion, lo que permitié superar el %
proyectado de cumplimiento.
Generar minimo 2 propuestas de
75 | mejora para los LAR, de acuerdo ' La meta cumple con lo programado en el afio 60,00% 100,00
con requerimientos del SRVSOP %
Cooperar en el Generar minimo 2 propuestas de
escenario regional mejora, para los documentos que se | La meta No cumple con lo programado, se generd 60,00% 50,00%
concentrado 76 generen en los grupos de trabajo | una propuesta.
alrededor del propuestos que se generen, en el
Sistema Regional de marco de AVSEC-FAL
Cooperacion para la Generar minimo 2 propuestas de
34 Vigilancia de la - mejora para los Manuales de No se presento avance enlameta al no aportar las 60,00% 30,00%
Seguridad Inspeccion, de acuerdo con evidencias correspondientes al periodo evaluado.
Operacional requerimientos del SRVSOP
SVRSOP y AVSEC- Participar en el 90% de actividades
FAL, participando en 78 presenciales o virtuales La meta no presenta actividades desarrolladas para 60,00% 0,00%
el intercambio de programadas anualmente, que se el tercer trimestre.
informacion y - de desarrollen por/para el SRVSOP
apoyo entre paises. Participar en el 90% de actividades
79 presenciales 0 virtuales 60,00% 60,00%
programadas anualmente, que se | La meta cumple con lo programado
desarrollen por/para el AVSEC-FAL
Alcanzar un 10% de implementacion
80 del SSP, en estado presente y La meta No cumple con lo programado 60,00% 37,50%
Implementar el efectivo
Programa  Estatal Alcanzar el 45% del cierre de los
para lagestiondela 81  faltantes, provenientes del GAP La meta No cumple con lo programado 60,00% 0,00%
autoridad en Anélisis del SSP
85 seguridad Alcanzar en 60% la implementacion
operacional - de estandares para aceptacion de : La meta cumple con lo programado 50,00% 54,00
PEGASO alineado 82  los SMS para los proveedores de %
con el Anexo 19 de la servicios asociados a PEL, OPS,
OACI. AIR, ANS y AGA
83 Desarrollar en 60% los estandares
para la vigilancia basada en riesgos = La meta No cumple con lo programado 50,00% 35,00%
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PROGRAMADO
Il TRIM

EJECUTADO

COMPROMISO I TRIM

META 2023 SEGUIMIENTO

COMP

para todas las areas PEL, OPS, AIR,
ANS y AGA.
Desarrollar y poner Formular el 70% del Plan Nacional
en marcha el Plan . 84 | de Seguridad de la Aviacion Civila | La meta No cumple con lo programado. Se informa 75,00% 30,00%
Nacional de través de un documento que No hay profesional disponible para su
Seguridad de la desarrollo
36 Aviacion Civil
alineado con el Plan
Global de Seguridad
de la Aviacion Civil Implementar el 2% el Plan Nacional No se encuentra programada para el segundo 0,00% 0,00%
(C5er pramufee 8 de Seguridad de la Aviacion Civil semestre
por la OACI. g
Culminar la Fase 1 de implantacién La meta No cumple con lo programado. Se
de SeMS, que consta de: recomienda agilizar la aprobacion del del manual
86  compromiso de la Direccion y  SeMS'y la presentacion de la Guia de amenazas 60,00% 39,00%
procedimiento de gestion de SeMSy otros.
amenazas
_ Implantar el Sistema de Gestion
Fortalecer el Sistema Seguridad de Aviacién Civil (SeMS) 37,50% 5,00%
de Gestion de g7 e la Secretarfa de Servicios a la  Lameta No cumple con lo programado
Seguridad Navegacion Aérea (SSNA) como
37 Operacional (SMS) y Proveedor de servicios a la aviacion
de Seguridad a la al 25%
Aviacion Civil
(SeMs).
Avanzar en: 65 00
88 L?efafrﬁé’els];st:éblﬁ fg?j S'S{Afgsedi La meta cumple con lo programado 65,00% %
acuerdo con los marcadores
presente y adecuado, en el 25%.
89 g:g:sgne;)égoler?;;zr g;jsgﬁ)?; de La meta cumple con lo programado 75,00% 75,00%
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\[o} . PROGRAMADO

COMPROMISO META 2023 SEGUIMIENTO EJECDIADY

' TRIM

COMP Il TRIM

(SMS) de la Secretaria de Serviciosa
la Navegacion Aérea (SSNA) como
Proveedor de servicios a la aviacion
logrando el nivel de madurez del
marcador operativo al 25%
Depurar y actualizar en el 90% el
Actualizar v fortalecer 90  registro de aer6dromos, helipuertos = La meta cumple con lo programado 67,00% 67,00%
lzar y y matriculas de aeronaves
el registro T o
38 aeronautico en Evaluar la viabilidad dg caqcelamon
o del 25% de matriculas inscritas en el 60,00% 86,50%
cumplimiento de los . -~ .
91 Registro Aeronautico Nacional en | La meta supera lo programado
anexos de la OACI. . T
condicion de inactividad mayor a tres
(3) afios.
Actualizar y fortalecer Gest_pnar_ la  expedicion /o
hye modificaciones del 60% de las
la reglamentacion -
A normas aeronduticas con Lameta cumple con lo programado 60.56
para la vigilancia de . ,
39 Ia Sequridad 92 | fundamento en las regulaciones de la 60,00% %
. g OACI y otros organismos de la
Operacional y de la A . .
Aviacion Civil Aviacion C_|y|I 0 segun necesidades
' de la aviacion nacional
GESTION DE
RECOMENDACIONES
Promover la implantacion de las
lecciones aprendidas en la . La meta cumple con lo programado
93 | investigacion de accidentes e 75,00% 75,00%
Mejorar los niveles de incidentes  graves, gestionando
seguridad oportunamente el 100% de las
40  operacional a través recomendaciones derivadas de las
de la investigacion de investigaciones terminadas.
accidentes. INVESTIGACION DE ACCIDENTES
E INCIDENTES GRAVES 2022 - | En el tercer trimestre se avanzd en el 85% de la meta
2023 quedando pendiente de cierre, el 15% de procesos de 0 0
% Terminar el 100% de las  investigacion del 2022. 66,00% 62,26%
investigaciones pendientes de
accidentes e incidentes graves
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(eventos), ocurridos en el afio 2022,
y el 15% de la totalidad de los
eventos que ocurran en el afio 2023.
INVESTIGACION DE INCIDENTES  Se avanz6 en el 75% de investigacion de incidentes
Terminar el 100% de las @ ocurridos en el Il Trimestre del 2023 quedando

95 | investigaciones de incidentes | pendiente de cierre el 25% de procesos de 75,00% 68,75%
ocurridos en el afio 2022, y hasta | investigacion de incidentes.
septiembre de 2023.

Promover la cufura PROMOCION DE LA SEGURIDAD

geeracionalsegundad Efectuar 8 actividades de promocidn
41 P . Y o de seguridad operacional en | La meta cumple con lo programado 75,00% 75,00%
COTIEEN ST diferentes regiones del pais, o de
investigacion  de > €9 pais,
manera virtual.

accidentes

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 59,63% 49,72%

Tabla 15. Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.8 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional permite fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo integral y sostenible del talento humano, promoviendo y
robusteciendo procesos de apropiacion del conocimiento, la investigacion y la innovacion en los territorios, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en
Colombia.

En él Gréfico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 64,66% frente a lo programado del 62,13%.
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Grafico 8. Avance lll trimestre del 2023
Objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 14 metas y 44 actividades, las cuales tienen como lider a la Secretaria Centro de
Estudios Aeronauticos - SCEA - asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes areas, a saber:

Responsable Metas Actividades
Secretaria General — Direccion Gestion Humana 1 5
Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - Direccion Académica 13 39
TOTAL 14 44

Tabla 16. Responsables objetivo
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
Fuente. Oficina Asesora de Planeaciéon

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de
las evidencias aportadas por las areas responsables
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COMPROMISO No. META META 2023

El cumplimiento de la Meta
0,
g7  [Desarrollar al 100% el Plan se acercaalo 47,25% 45,96%
Institucional de Capacitacion PIC
programado.
Actualizar y desarrollar la oferta La Meta supera lo
académica, con base en los programado. Se avanzo
98 produclztos.c'iel proyecto de . sustancialmente en el 83.50% 93.90%
investigacion del Marco Nacional |Desarrollo de las
de Cualificaciones del Sector de actividades de la oferta
. . L Aviacion Civil académica.
Disponer de un sistema de gestion del De acuerdo con las
Talento Humano que permita responder a la Disefiar la plataforma del sistema directrices de la Direccion
42 transformacion de la economia productiva del especializado .
P - 99 . s - General se esta 30,00% 10,00%
Sector Aerondutico en términos de un talento Realizar un andlisis de la movilidad | d
humano suficiente y adecuado laboral del personal aeronautico replanteando esta meta
para 2024
Gestionar la propuesta de estudios
y disefio de los proyectos para el
100 forta_lleumlento de Iajnfraestructura, El c_umpllmlento de la Meta 54.00% 54.00%
equipamiento tecnoldgico del CEA |es igual a lo programado.
necesario para atender la demanda
a nivel nacional
Fortalecer el grupo Gina para que
atienda las diferentes lineas y
promover el trabajo interdisciplinario
e interinstitucional para brindar
soluciones practicas en materia de
Consolidar el desarrollo de la investigacion s_egurldad o_p(_e_rauonal, aviacion
. o civil, sostenibilidad ambiental y
como eje estratégico en el campo - L
i ) . econdmica, a las problematicas
aeronautico y aeroespacial, con Ia triada operacionales de la Aerocivil y del |El cumplimiento de la Meta
43 |academia, industria, Estado; que contribuya 101 P MY ump 72,50% 72,50%
. < sector transporte modo aéreo en  |es igual a lo programado.
con el progreso del pais a través de -
S . cumplimiento de los planes y
proyectos de ciencia, tecnologia e d |
innovacion. programas generados por la
entidad, tales como: PNACOL,
Plan de seguridad operacional
(PCSOy Plan AVSEC), programas
como PEGASO y AVSEC, entre
otros, para ofrecer alternativas de
alto impacto al sector aeronautico.
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Establecer un Centro de Pensamiento Realizar el estudio de prefactibilidad
Aeronautico integrado por un Centro de del proyecto del Centro de
Investigaciones y un Observatorio del Pensamiento (Centro de
44 transporte aéreo soportado en Estadistica 'y 102 Investigacion y Observatorio de El cumplimiento de la Meta 70.00% 20.00%
Ciencias de Datos, para generar Transporte Aéreo) , en el marco de |es igual a lo programado. ' '
conocimiento fundamentado en estudios las directrices institucionales y de
sectoriales en diversos campos de la aviacion las necesidades del sector
civil transporte modo aéreo
Ampliar y actualizar el modelo de . .
asegura%iento de la calidad en los Se esta gestionando para
103 2~ . gue se alcance la meta en 78,00% 66,00%
servicios educativos que ofrece el i ;
CEA el dltimo trimestre
Actualizar los programas
académicos de educacion continua El cumplimiento de la Meta
104 de acuerdo con los roles misionales es ioual a Io broaramado 70,00% 70,00%
Alcanzar una amplia oferta educativa de la entidad con enfoque nacional 9 prog :
extensiva a los territorios, orientada a la e internacional (25% de la Oferta)
45 gestion aeronautica integral, que responda a Crear programas académicos de
las necesidades de la transformacion educacion formal de acuerdo con El cumplimiento de la Meta
productiva del Transporte Aéreo en diferentes 105 los roles misionales de la entidad X FI) | d 75,00% 75,00%
niveles y campos de formacion. con enfoque nacional e €s lgualafo programado.
internacional.
Establecer los mecanismos para la
articulacién de la educacion media
106 en estrz%te_gia multicapas (_ciclos El (_:umplimiento de la Meta 40,00% 40,00%
propedéuticos) en las regionales  |es igual a lo programado.
con el CEA atendiendo las
realidades de los territorios.
Establecer las acciones para
articular los resultados de las
. . cualificaciones obtenidas para la -
B ot e 107 javiacion civilcon los demas LSRN0 12 @ WOR 75 009 75,00%
Talento Humano, utilizando herramientas de compor_u_ente_s del sistema naC|_onaI .
o ' de cualificaciones (SNC) (gestion
46 |analitica, que permitan responder a las del conocimiento)
necesidades del Sector Aeronautico en Implementar estrategias para loarar
ﬁg::tiigr? gl)égaél:il?:ﬁf,i iié:gggg ?g&g)l Sistema uanEA inclusivo, erfJ con%icionegs Se esta gestionando para
108 de igualdad en ambientes que que se alcance la meta en 85,00% 65,00%
favorezcan la integracion y el el Ultimo trimestre
respeto por la condicién humana.
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Contar con Investigadores, y/o
profesores (PhD, Magister) que
109 generen productos de investigacion, 75,00% 75,00%
innovacioén y gestion del
conocimiento

Realizar convenios de cooperacion
110 académica y técnica con entidades 50,00% 57,50%
nacionales e internacionales

Promover el relacionamiento y la cooperacion
con entidades nacionales e internacionales

47  |impulsando la transformacion productiva a
partir de la generacion, uso, apropiacion y
transferencia de conocimiento.

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR 64,66% 62,13%

Tabla 17. Avance gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2.9 Consolidacion de la Transformacidn Institucional - MIPG @

El objetivo institucional corresponde a consolidar la transformacion institucional mediante el desarrollo de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, soportados en un conjunto de procedimientos y buenas précticas, estableciendo mecanismos internos de gestion, control y cumplimiento desde
lo operacional y tactico en la Entidad. En él Gréfico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 58,55%
frente a lo programado del 71,54%.
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Grafico 9. Avance Il trimestre del 2023 - Objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Este objetivo se compone de 12 compromisos, 30 metas y 98 actividades las cuales tienen como lideres: Director General, Subdirector General, Oficina Asesora
de Planeacion, Oficina de Analitica, Oficina de Gestién de Proyectos, Oficina de Control Interno, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Control Disciplinario
Interno, Secretaria T, Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronauticas / Direccion de Gestion Humana, Secretaria General, Direccion Financiera y sus
Grupos Adscritos, Direccion de Gestion Humana y sus Grupos Adscritos, Grupo de Gestion Documental; asi mismo se encuentran enresponsabilidad
de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Responsable Metas  Actividades
Direccion General / Secretaria General / Oficina Asesora de Planeacion 1 2
Subdireccién General 1 3
Oficina Asesora de Planeacion — Grupo Innovacion Organizacional 1 4
Oficina de Analitica 2 12
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Oficina Gestion de Proyectos 1 3
Oficina de Control Interno 1 3
Oficina Asesora Juridica 3 8
Oficina de Control Disciplinario Interno 1 4
Secretaria Tl 7 o5
Secretaria Centro de Estudios de Ciencias Aeronduticas / Direccidn de Gestion Humana 1 4
Direccién Administrativa 4 9
Direccion Financiera y sus Grupos Adscritos 1 2
Direccién de Gestion Humana y sus Grupos Adscritos 4 13
Grupo de Gestion Documental 1 4
Grupo Administracién de Inmuebles 1 2
TOTAL 30 98

Tabla 18. Responsables objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por
las areas responsables.

PROGRAMADO
[l TRIM

EJECUTADO
I TRIM

\[oR No.

COMP COMPROMISO META SEGUIMIENTO

META 2023

Consolidar estrategias ]

48

para garantizar las
mejores practicas de
gestion y desarrollo del
talento humano,
teniendo en cuenta las
necesidades y retos
del Transporte Aéreo,
asi  como las
competencias  del
personal que la
conforma

Implementar el proyecto de
Fortalecimiento Institucional en
el componente de planta de
personal

111

Para este trimestre se pudo constatar que la actividad 1
de la meta se cumplié al 100%, toda vez que se tramito
ante Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
la consecucion de los recursos necesarios
para la provision de la planta autorizada.

Para las actividades 2y 3, no se presentaron evidencias
que reflejen el avance, por tal motivo se mantiene el
porcentaje del trimestre anterior.

68,27%

62,27%
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de robustecer la

servidores con discapacidad.

'A UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
Implementar y Implementar la estrategia de
consolidar la gestion para el cambio y la Para este trimestre no se presentaron
estructura transformacion cultural de la = evidencias que reflejen el avance, por tal
organizacional  para 112 Entidad, en sus ejes de motivo se mantiene el porcentaje del 45 00% 4.90%
gue responda a los identidad institucional, gestién | trimestre anterior. ’ '
roles de autoridad, del cambio y creacion de valor
prestacion del servicio publico (valores servicio
y de investigacion de publico)
accidentes, y que se Desarrollar al 100% el Plan de
encuentre Trabajo Anual en Seguridad y
debidamente alineado |, ,  Salud  vigencia 2023 Para el tercer trimestre cumple con lo programado y se 20.00% 44.00%
con el Plan Estratégico implementando el enfoque de  constatd con las evidencias reportadas. ' ’
Aeronautico 2030 a fin género e inclusion de
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transformacion Desarrollar al 100% el Plan de
institucional Bienestar Social e Incentivos
114 %;ﬁ;%im; dglgleg(r:]:%quzeoﬁg Para este trimestre no se presentaron.evidencias 80,00% 65,00%
género e inclusion de que rgflejen el avance, por ta'll motivo se '
servidores con discapacidad. mantiene el porcentaje del trimestre anterior.
Implementar y
desarrollar la politica
de Gestion  del
conocimiento e . Para este trimestre no se presentaron
innovacion a través de Desarrol!ar estralegias para  ;qencias que reflejen el avance, por tal
50 documentar las i 115 compartir 'y d|fgnd|r e motivo se mantiene el porcentaje del 64,00% 24,50%
buenas  practicas, conoqlmllgnto garaptlganQO SU" trimestre anterior.
ejercicios de apropiacion a nivel institucional.
transferencia del
conocimiento y relevo
generacional
Afianzar el Sistema Cumplir con el 25% la
Integrado de Gestion  ;,,  implementacion de la politica de ~ La meta cumple con lo programado 72.00% 72.00%
Institucional compras y contratacion publica
fortaleciendo la establecida por MIPG
estructura Depurar minimo en un 30% los
organizacional a través bienes muebles para dar de .
degla actualizacion de = 117  baja, del inventario realizado de La meta supera el porcentaje programado. 72,00% 100,00
procesos del mapa de afios anteriores con corte a %
51 procesos de la diciembre de 2021
Entidad, facilitando la Depurar el total de los bienes
planeacion 118 muebles para dar de baja del | La meta no se cumplié con el porcentaje programado. 83.00% 57 00%
institucional 'y la inventario realizado ’ ’
gestion de riesgos correspondiente al afio 2022
estratégicos, , Se observa evidencia avance en contrataciones
administrando Implgmentar Ien el vaell Cent(rjal Publicas definidas para 2023
adecuadamente sus 119 Y CRMORE PR CE 78,50% 86,00%
compras y fortalecimiento en el proceso dey
contrataciones
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publicas e Gestion de Compras y
implementado  las Contrataciones Publicas
mejores practicas en
gestion  documental,
de manera tal que se Actualizar la gestion de La meta supera el porcentaje programado.
mejore la prestacion 120 Inmuebles de la EngtJidad 60,00% 95,00%
de los servicios de la
entidad a los
ciudadanos Modernizar el archivo de la
UAEAC con la actualizacién o
implementacion | . . .
121 Insrt)rﬁm:n:c?sco Arc(:ﬁvisticg: Para este trimestre casi se logra e_I porcentaje 74.00% 59.00%
seqln particularidad de cada progrqmat_jg, se recomienda seguwavnggndo enla
L actualizacion de losInstrumentos archivisticos.
uno, en cumplimiento de la
normatividad vigente.
Finalizar la definicién de los
procesos del Sistema de
Gestion de la entidad y
actualizar la informacion
documentada, teniendo en @ Para este trimestre no se logro el cumplimiento de la
10o | cuenta la nueva estructura | meta programada, toda vez que esta area depende de 72 00% 48.55%
organizacional de la Entidad = la gestion de otras &reas. ’ ’
establecida mediante el decreto
1294 de 2021 y articulada con
el cronograma de actividades
definido por el Grupo
Innovacién Organizacional
Consolidar la
SETIEEST O Implementar el modelo de
portafolio de proyectos i5n d s de la Para este trimestre no se logré el cumplimiento de la
52 de inversion que : 123 geSt'in el pro_yef: 0s el meta programada, Se recomienda avanzar en la 86,40% 46,40%
adelante la Aerocivil en Aerpcm en los niveles central y socializacion del portafolio de proyectos y la
- regional p : . :
el cuatrienio metodologia con las diferentes &reas de la entidad.
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53

Apoyar la
transformacion
institucional 'y el
cumplimiento de las
metas institucionales a
partir del portafolio de
soluciones y proyectos
definido por la

capacidad de
Arquitectura

Empresarial y el Plan
Estratégico de

Tecnologia de la
Informacion (PETI), a
partir de la
implementacion de un
proceso de cambio

hacia la cultura de las
tecnologias digitales,

que oriente la toma de
decisiones basados en
andlisis, bajo criterios
de calidad, seguridad y
confianza digital, para
lograr prestar servicios
de forma eficiente a
sus  usuarios vy
ciudadania en general,
promoviendo la
participacion 'y un
didlogo social con la

PROGRAMADO EJECUTADO
META 2023 SEGUIMIENTO I TRIM I TRIM
Habilitar Servicios Ciudadanos | Para este trimestre no se logrd el cumplimiento de la 80.00% 68.00%
124 Digitales - Carpeta Ciudadana = meta programada, se recomienda fortalecer las ’ ’
iniciativas programadas actividades para llevar a cabo la habilitacion de las seis
(6) iniciativas de carpetas ciudadanas.
) En el tercer trimestre sigue sin iniciar la determinaciony
E;f:{:;'_':r gémsézm_?_z’gté‘”a ejecucion de los planes de mejora de acuerdo con el
! uimi Y diagnostico de atencion de casos (solicitudes-
125 control para el monitoreo de los incigentes los planes de mejora a la met(jicién de los 70,00% 37,14%
sistemas de informacién y ylosp ) - .
s ANS de los sistemas de Informacion y los servicios de
servicios TI. o -
Tl, incluida la mesa de servicio.
Actualizar v aprobar PETI para Para este trimestre no se logré el cumplimiento de la
126 2023_202%/ p P meta programada, Unicamente se avanzé en el 80,00% 66,80%
seguimiento a los proyectos definidos para la
vigencia,
Disefiar, construir y poner en = El area ha apoyado a la Autoridad en la estructuracion
produccion  la  solucién | de la documentacion necesaria para tramitar la
127 tecnoldgica para apoyar el vigencia fqturangu vez los d.ocumentos requend{os en 90,00% 41.50%
proceso de certificacion y de | la Direccion Administrativa, sin embargo, se esta a la
vigilancia de prestadores de | espera de la decision de la Autoridad si se va a llevara
servicios a la aviacion civil cabo la adquisicion de la solucién tecnoldgica.
Reducir en un 5% la brecha
existente en el uso y Para este trimestre no se logrd el cumplimiento de la
128 | Apropiacion en los servicios T.I no s€ log P : . 56,25% 12,50%
) ; - meta programada, Unicamente hay una evidencia
ylo sistemas de informacion ara la actividad 2
priorizados P )
. . El area casi logra el porcentaje programado, sin 0
129 Disenar y construir nuevos embargo, se debe fortalecer la gestion para lograr el 80,00% 76,00%
portales para la Entidad -
objetivo.
Diagnostico y disefio de la
arquitectura tecnoldgica de la
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ciudadania 'y los solucion de seguridad digital y - Mediante comunicacion oficial SGDEA radicado No.
grupos de interés ciberseguridad. 2023311010017093 se solicitud la unificacion de la
meta. Siendo avalada por la OAP.

Definir  estrategias  de = Mediante comunicacion oficial SGDEA radicado No.
Recuperacion ante Desastres 2023311010017093 se solicitud la unificacion de la

(DRP) meta. Siendo avalada por la OAP.
Revisar y actualizar la No se ha iniciado el desarrollo de esta meta en
130 . estrategia de seguridad de ninguna de sus actividades. 50,00% 0,00%
la informacién
i6 L I I
131 Fortaleggr la ,G'estlon de a meta cumple con lo 6175 41.75%
Informacion estadistica programado o
0
Disefiar, ~ documentar e La meta cumple con lo programado
132  implementar el modelo de P prog 56,00% 43,50%

gestion de Analitica

Fortalecer el Sistema
de Control Interno,
desarrollando el
modelo de las lineas
de defensa por medio
de estrategias o

54 orientadas a promover = 133 gi\;?é?; '32 C or?tfoTl?\fé:sé del La meta cumple con lo programado. 77,50% 77,50%
el ambiente de control,

la gestion del riesgo,
las actividades de
control, la informacion,
comunicacion y el
monitoreo,
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involucrando todos los
procesos Yy actores del
Sistema Integral de
Gestion
Acompafiar a las Areas
o generadoras de informacién
R ara fortalecer la gestion
55 financiera a través de 134 P g La meta cumple con lo programado 69,50% 69,50%
) - presupuestal, contable y
mejores practicas . :
financiera, apuntando al
fenecimiento de la cuenta
Garantizar el ejercicio Realizar campafias de
del derecho sensibilizacion internas 'y
fundamental de externas respecto a (i) los
acceder a la referentes éticos y disciplinarios
informacion, a los que se encuentran sujetos
divulgando los servidores publicos de la L
activgmente a5 Unidad Administ?ativa Especial  E! cumplimiento de la meta se acerca lo programado en 75,00% 71,60%
informacion publica sin de Aerondutica Civil, y (i) los el trimestre
que medie solicitud canales de comunicacion para
alguna (transparencia presentar denuncias 0 quejas
activa - Pagina web); por la posible comision de actos
56 asf como responder de de corrupcion.
buena fe, de manera
adecuada, veraz, . o
: Cumplir con la publicacion y
oportuna y gratuita a . g . P
Y divulgacion de la informacion de
las solicitudesde L
AR la acverdo 2 la lnormat|V|d|ad Se realizo el Seguimiento al plan de accién de la politica
; . o vigente e implementar las
|?formaC|on. pblica 136 . ines de la Politica de @ derivado del autodiagndstico, se adjunté la evidencia 92.5% 92.5%
(wansparencia pasiva) Transparencia, Acceso a la & correspondiente
con la finalidad de o
) Informacion y Lucha contra la
interactuar con la 2
) p corrupcion
ciudadania y fomentar
el control social.
Posicionar y consolidar Implementar, hacer )
ST g que hacyer Juridico . 137 seguimiento y evaluar los = Paraeste trimestre no hubo avance y se arrasira el 75,00% 62,50%
porcentaje del trimestre anterior.
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No. PROGRAMADO

EJECUTADO

COMPROMISO I TRIM

COMP META META 2023

SEGUIMIENTO

[l TRIM

de la entidad frente al
sector, orientado por
un modelo de gerencia
juridica plblica

resultados de la Politica de
Prevencion del dafio antijuridico
de la Entidad.

Fortalecer la defensa juridica de

La meta cumple con lo programado

Entidad y la

los planes programas y

eficiente y eficaz que 138 la Entidad. 75,00% 75,00%
permita hacer efectiva Implementar un control y
la politica de seguimiento de los procesos
prevencion del dafio judiciales y extrajudiciales con = La meta cumple con lo programado
antijuridico adoptada 139 apoyo de los aplicativos 67,50% 67,50%
por la Entidad. EKOGUI y ORION con el fin de
mantener actualizados
Facilitar la planeacion
institucional 'y la ,
gestion de riesgos Se observa y resalta el trabajo mancomunado entre la
estratégicos a través Subdirecgién General y las Direcciones Regionales
del fortalecimiento en Aeronauticas.
:gscoordmﬁ'rzgcg:;g No qbstante, para este trimestre se evidencio lo
: siguiente:

Regionales
Aeronauticas y el nivel Implementar la politica de Para la actividad 1, no se aportaron los registros de los
central con el propésito mantenimiento  de  la participantes en las reuniones realizadas en el trimestre.

58 de atender las @ 140 . infraestructura aeroportuaria en 71,25% 68%
necesidades de los las regionales aeronauticas y = En cuanto a la actividad 2, no se cumplio con la
grupos de valor y sus Aeropuertos adscritos. programacion establecida en el cronograma, sin
partes  interesadas, embargo, se realizaron visitas por parte de los
asegurando la Directores Regionales y se explicaron los motivos en la
participacion reunion de seguimiento.
g'fléggs%g%’ desus e Se cumpli6 en un 68% el cumplimiento de la meta.
derechos vy la
responsabilidad social
aplicable a la Entidad
Liderar la gestion

59 estratégica de la Liderar e implementar al 100%
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\[oR \[oR PROGRAMADO EJECUTADO

COMP COMPROMISO META META 2023 SEGUIMIENTO ITRIM I TRIM
~ articulaciéon con los - proyectos estratégicos de la  La supresion de la meta fue concertada entre la

_ planes, programas y ~ Entidad - Secretaria General y la Oficina Asesora de
~ proyectos. Planeamon :

TOTAL, PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL 71,54% 58,55%

Tabla 19. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

ACCIONES DE MEJORA OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVALUADOS

e Avanzar en los procesos precontractuales y contractuales que se encuentran contenidos en las metas de algunos objetivos de las diferentes areas y que en algunos casos
No se han iniciado.

e Dado que se observa notorio atraso en el desarrollo de varias metas en los objetivos: conectividad, competitividad, infraestructura para la transformacién y consolidacion de
la transformacidn institucional, es necesario atenderlas de manera inmediata, para lograr su cumplimiento. Es importante anotar que algunas No han iniciado su desarrollo.

e Elliderazgo y compromiso de los Directivos es fundamental para la gestion en la ejecucion de las actividades y el cumplimiento de las metas.
e Acoplarse a la distribucion de los nuevos grupos y roles y avanzar en el cumplimiento de los nuevos retos

e Planificar el trabajo al interior de cada una de las metas optimizando los recursos disponibles

e  Fortalecer el trabajo en equipo en aquellas metas compartidas o en los que se requiere del apoyo de otra area para cumplir con la meta.

e  Se requiere responsabilidad y cumplimiento en la publicacién de los soportes y evidencias en las fechas sefialadas por la OAP para agilizar el proceso de seguimiento y
Evaluacion del Plan de Accion.

e Se sugiere que para la estructuracion del proximo Plan de Accidn las areas revisen las metas actuales y a la luz de esa revision propongan metas estratégicas y se supriman
aquellas que son del quehacer diario.

e Es necesario revisar el cronograma de actividades de las Metas que solo tienen cumplimiento en el (ltimo trimestre y considerar la posibilidad de no incluirlas en el Plan de
Accion, del préximo afio

e Los soportes deben ser concretos y que evidencien de manera clara su coherencia con las actividades plasmadas en el trimestre evaluado.

e Debido a los cuellos de botella en los procesos de contratacion se sugiere evaluar el paso a paso del proceso para identificar los puntos criticos y plantear acciones efectivas
que aseguren la agilizacion de este proceso.
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4. COMPORTAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

Mediante la expedicion del Decreto 2590 de 23 de diciembre de 2022 “por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de
2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, le fueron asignados a la Aerocivil recursos para la vigencia 2023 por valor de

$2.063.485 millones, de los cuales 42,1% se destinaran a gastos de funcionamiento; 57,8% a inversion y 0,1% al servicio de la deuda.

Apropiacion | Apropiacion  Apropiacion Apropiacion
DESCRIPCION e . . -
Inicial Adicionada  Reducida Definitiva
(Millones $) | (Millones $) ~ (Millones $)  (Millones $)
FUNCIONAMIENTO 868.272 128.485 128.485 868.272
Gastos de personal 448242 81.399 35116 494,55
Gastos generales
73.721 21.650 - 93.371
Transferencias corrientes
123.425 668 93.370 30.723
Transferencias corrientes 185.295 185.295
Gastos de comercializacion -
y produccion 32.523 24.768 57.291
Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de 5.066 5.066
mora
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SERVICIO DE LA DEUDA

Apropiacion

Inicial

(Millones $)

Apropiacion
Adicionada

(Millones $)

Apropiacion
Reducida

(Millones $)

Apropiacion
Definitiva

(Millones $)

sector transporte

TOTAL PRESUPUESTO
2023 2.063.485

Tabla 20. Presupuesto Vigencia 2023
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

272.406

128.486

PUBLICA 3.150 3.150
Servicio de la deuda interna 3150 3150
INVERSION 1.192.063 143.920 - 1.335.983
Infraestructura y servicios 1.086.392  143.920 ] 1.335.983
de transporte aéreo

Seguridad de transporte 42.661 - - 42.661
Fortalecimiento de la

gestion y direccion del 63.010 - - 63.010

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Respecto a la ejecucion presupuestal, a 30 de septiembre de 2023, se han realizado un total de compromisos del orden de
1.198.359 millones que representan el 54% del total de la apropiacion presupuestal, mientras que el total de obligaciones es de

$806.423 y corresponden al 36%

Apropiacion ‘ Compromisos ‘ % Ejecucion  Obligaciones % Ejecucion
Funcionamiento 868.272 606.511 70% 583.126 67%
Servicio de la
0, 0,
Deuda Publica 3.150 0 0% 0 0%
Inversion 1.335.983 591.848 44% 220.298 16%

Tabla 21. Ejecucion Presupuestal a septiembre de 2023 ((Millones de pesos)Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Meta Il Resultado Cumplimiento Meta " Resultado Cumplimiento
: . Trimestre o
Trimestre Compromisos Meta . Obligaciones Meta
: Obligaciones

Compromisos
Funcionamiento 69% 70% Cumplié 64% 67% Cumplié
Deuda 0% 0% Cumplié 0% 0% Cumplié
Inversion 42% 44% Cumplié 15% 16% Cumplié

Tabla 22. Metas presupuestales Vs Ejecucion Presupuestal Il Trimestre Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

Gastos de Funcionamiento

Apropiacion Vigente

(Millones de pesos)

Compromisos
(Millones de

%Ejecucion a

30de

Con relacion a los gastos de funcionamiento, se presenta una ejecucion en términos de compromisos del 70% y de obligaciones del 68%

Obligaciones
(Millones de

% Ejecucion

septiembre

Total Gastos de

Funcionamiento

868.272

606.511

Tabla 23. Ejecucion Presupuestal Gastos de FuncionamientoFuente. Oficina Asesora de Planeacion

Gastos de Personal 494,525 322.322 65% 322.098 65%
Adg. Bs y Servicios 95.370 65.739 68% 46.479 49%
Transferencias Corrientes 30.723 1.291 4% 1.124 4%
Transferencias Corrientes 185.295 185.295 100% 185.295 100%
Gastos dg’ComerC|aI|zaC|0n y 57,291 31.840 56% 31.105 54%
Produccion

Gastos por Tributos, multas, 0 0
sanciones e intereses de mora 5.066 23 0% 23 0%

586.126

Con relacion a los gastos de personal, su ejecucion se asocia directamente con la programacion de las obligaciones laborales. En cuanto a la adquisicion
de bienes y servicios han sido atendidas todas las necesidades requeridas por las areas, relacionadas con los servicios publicos y viaticos (desplazamiento
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de los funcionarios), los conceptos de Aseo y Transporte, y demas necesidades propias de la Cuenta que contribuyen al buen funcionamiento de la entidad.
A traveés de esta misma cuenta se registra la contratacion de prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad, concepto que se venia afectando en los Gastos de Personal. Esta cuenta presenta compromisos de 70% y obligaciones del 68%.

En Transferencias Corrientes, se incluyen las cuotas a la Comision Latinoamericana de la Aviacion Civil — CLAC y a la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional — OACI y otros conceptos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales, Incapacidades y Licencias de Maternidad.

Respecto a los Gastos de Comercializacion (seguros de la entidad), la apropiacion vigente a la fecha de corte de este informe es de $57.291 millones,
presentando compromisos de 56% y obligaciones del 54%.

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, Por este rubro se atienden obligaciones tales como la contribucién — Cuota de Fiscalizacion y
Auditaje, impuestos, multas y sanciones, con una apropiacion de 5.066 millones; compromisos del 0% y obligaciones de 0%.

Gastos de Inversion

El presupuesto de Inversién de la Entidad se encuentra conformado por los Programas 2403 Infraestructura y Servicios de transporte aéreo: 2409 de
Transporte y 2499 Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte. A través de estos programas la Entidad materializa el desarrollo de los
objetivos institucionales.

Apropiacion Vigente Compromisos % ejecutado a Obligaciones .
AR (Millones de pesos) (Millones de pesos) 30 (Millones de SAEEEZD
de septiembre pesos)
2403 - Infraestructura y,SeI’VICIOS de 1.230.312 529.767 43% 192.496 16%
Transporte Aéreo
2409 - Seguridad de Transporte 42.661 21.414 50% 3.270 8%
2499‘- Fo_rfaleumlento de la Gestion y 63.010 40,668 65% 24531 39%
Direccion del Sector Transporte

TOTAL (Millones de pesos ) 1.335.983 591.848 220.298

Tabla 24. Distribucion recursos en los Programas de InversidnFuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Durante el afio 2023, se ejecutan en la Entidad un total 34 proyectos de inversion de los cuales 29 corresponden al programa 2403 Infraestructura y servicios de
transporte aéreo; 2 al Programa 2409 Seguridad en Transporte y 3 al Programa Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte. El
cesarrollo de los programas presupuestales 2403 Infraestructura y Servicios de Transporte, 2409 Seguridad de Transporte y 2499 Fortalecimiento de la
Gestion y Direccion del Sector Transporte, se encuentra asociado a la reformulacion de los proyectos de inversion iniciada en el afio 2018 en cumplimiento de las

directrices trazadas por el DNP sobre la reformulacion de proyectos y la formulacion integral de los mismos, dando como resultado 34 proyectos para el 2023 ,
pensados para cumplir la Vision 2030 de movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar la carga en el pais
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Gréfico 10. Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accidn
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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En el gréafico se presenta como la ejecucion de los diferentes proyectos de inversion se encuentra orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales
que como se sefialé anteriormente se encuentran armonizados y alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida,
el Plan Estratégico Sectorial, EI Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el Plan de Accion 2023. Se destaca que dada la importancia del tema ambiental
en el presente PND se ha separado el objetivo Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental en dos objetivos.

4.2 Reserva Presupuestal 2022 (en ejecucion 2023)

%Ejecucion a
30 de septiembre

Programa Reserva Constituida Obligaciones

2403 - Infraestructura y Servicios 320205 79.982 2506
de Transporte Aéreo
2409 - Seguridad de Transporte 9.606 8.197 85%
2499 - Fortalecimiento de la
Gestion y Direccion del Sector 7.169 5.898 82%
Transporte

Total Reservas 336.980

Tabla 25. Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Millones de Pesos)
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Una vez cerrada cada vigencia fiscal la Entidad constituye reservas presupuestales con los compromisos que a 31 de diciembre de la vigencia
inmediatamente anterior no se hayan podido cumplir siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen de manera definida el objeto de la
contratacion; de esta manera los compromisos celebrados se presentan para ser atendidos en la siguiente vigencia a través del instrumento de la reserva
presupuestal.

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2022 para el presupuesto de inversion presenta una ejecucion (con fecha de corte 30 de septiembre

de 2023), a nivel de obligaciones del 28%, de los cuales $79.982 millones que representan el 25% del programa 2403; $8.197 millones que
representan el 85% a Seguridad en Transporte y$5.898 millones que corresponden el 82% a Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector
Transporte.
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5. RECOMENDACIONES DE CARACTER PRESUPUESTAL

e Se requiere agilizar la ejecucion de las reservas de manera que en el menor plazo se hayan agotado sus pagos.

e  Se recomienda revisar todos los contratos para identificar puntos criticos y riesgos en su ejecucion que impacten los plazos y afecten los cronogramas. Una vez identificados
establecer acciones para mitigar el riesgo en la no ejecucion del proyecto.

e Agilizar el proceso de contratacion en los diferentes proyectos de inversion.
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